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Extended Abstract 

Background 
A key mission of universities is to educate and train 

students who are assets of the organization and will 

become the future specialists and managers of the 

country. In this regard, universities play a vital role in 

shaping the professional development of their graduates. 

Proper regulation of mutual relations between faculty 

members and students in the process of teaching and 

learning can help effectively in the education and 

research trend. Knowing the personal characteristics of 
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Abstract  

Background. Understanding the complex interplay of faculty members’ personality traits 

is essential for optimizing teaching and learning environments. To this end, this study 

investigated and prioritized the impact of personality dimensions (personal, scientific, and 

professional) related to the teaching of faculty members on the learning of students. 

Methods. The current study was conducted with a practical purpose using a meta-synthesis  

coding method, specifically theme analysis. This method discovers new and fundamental 

topics and metaphors by providing a systematic approach for researchers through the 

combination of different studies, expands the current knowledge, and provides a 

comprehensive view of the issues. 

Results. Out of a total 114 articles , number of  85 codes, 10 concepts and 3 components 

were identified concerning the personality dimensions of university professors. Based on 

the findings, the codes of “teaching skills”, “research skills”, “interactive ability”, and 

“individual ability” were the most frequent components of the personality dimensions of 

faculty members. 

Conclusion. According to the findings, universities should pay special attention to 

academic mastery, eloquence, and interest in teaching when recruiting faculty members. 

Additionally, it is important to plan and organize teaching empowerment workshops for 

them. This leads to more satisfaction among students and improves the quality of teaching 

and learning. Therefore, the findings of this study can be used in the policymaking of 

ministries and universities when recruiting  faculty members. 
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the faculty members from the students' point of view can 

promote this mutual relationship and ultimately lead to 

the enhancement of the quality of education. While 

traditional pedagogical models often prioritize subject 

matter expertise. However, emerging research 

increasingly highlights the significant influence of 

faculty personality on student engagement, satisfaction, 

and overall academic outcomes. Therefore, identifying 

the individual characteristics of professors is necessary 

and a key priority for the corresponding ministry. To this 

end, the study investigated and prioritized the impact of 

personality dimensions (personal, academic, and 

professional) related to the teaching of faculty members 

on students' learning. 

 

Methods 
The qualitative research method utilized a meta-

synthesis approach  using Sandelowski and Barroso's 

seven step model. The study performed the following 

seven steps as following: 1) conceive the focus of the 

study 2) select a research question to guide the study 3) 

search for candidate sources 4) retrieve the sources 5) 

review and appraise the sources 6) analyze the findings 

found in the sources 7) present the results of the 

analytical process. After the main question was defined 

and converted to the search query then searching the 

databases between 1984 and 2023 was performed. 

Number of  265 articles were selected that were related 

to the personality dimensions of professors. 

Subsequently, by examining their titles, 85 articles were 

discarded due to their inconsistency with the research 

topic, and the total number of screened abstracts was 

reduced to 180 articles. In the next step, the abstracts of 

180 screened articles were carefully studied, and after the 

necessary checks with the team of supervisors, another 

25 articles were excluded from the study, bringing the 

total number of initial articles to 155 articles. In the final 

step, the content of all 155 articles was studied and 

reviewed by experts, and another 41 articles were 

removed. Therefore, 114 articles were selected as the 

final articles to extract the components. 

Results  
By studying 114 selected articles and after analyzing 

the findings and combining the results through content 

analysis, out of a total of 85 codes, 10 concepts and 3 

components were identified concerning the personality 

dimensions of university professors. Based on the 

findings, the codes of “teaching skills”, “research skills”, 

“interactive ability”, and “individual ability” were the 

most frequent components of the personality dimensions 

of university professors. 

 

Conclusion 
One of the reasons that a total learning process can 

not complete in the education systems, is the lack of 

ability among professors in the university. Therefore, the 

findings of this study can be used in the policymaking of 

universities when recruiting and empowering professors. 

In the current study, the method of meta-synthesis and 

analysis of existing opinions and foundations was used 

concerning the personality dimensions of faculty 

members of universities. By summarizing the results of 

the studies conducted in this regard, we have considered 

the personality dimensions of faculty members in 

individual, scientific, and professional dimensions. The 

results of the study show that the scientific dimension in 

the personality dimensions of faculty members is 

considered more than other dimensions, and the personal 

and professional dimensions are important at the next 

step. According to the findings, universities should pay 

special attention to academic mastery, eloquence, and 

interest in teaching when recruiting faculty members. 

Additionally, after hiring the faculty members, it is 

important to plan and organize teaching empowerment 

workshops for them. This would lead to a greater sense 

of satisfaction among students and improve the quality of 

teaching and learning. Consequently, the findings of this 

study can be used in the policymaking of ministries and 

universities when recruiting faculty staff. 
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‌مقدمه
 یاقآلاوواد رشوود ا  یدیووجد مووو  ریوواخ یهووا در تووال

  اصول مبحو ا ات  شده مطرح جهان تراتر در  اجآماع 
 نو  اتو  آن اتو  شوده پرداخآو  آن بو   و   م ق ا در ن 

 سوتوع  و رشود ون مود اجآماع و اقآلااد در سوتع  و رشد
 ی  ینارگب  و نشورها  عال آمو ش سآم در ت ژه وب  دانش

 آموو ش سوآم ع  دانوش ترشود و سوتو  ا  طرف  1اات  آن
 ی ویون ک سوآماس ت سوتوع  و داریپا رییسغ ب   بسآگ   عال

 و درک ق وجوز ا  ط    و سوتع  م ابع انسوان 2آن دارد  انسان
آمووو ش و سوتووع    یها م وود و م اتوون برناموو نظووام یاجوورا

رشد و سوتوع  دانوش سوتوط دانشوگاه و  ینارن ان در راتآا
 کیو  طراحو و ده وچ پ سوآم ت کیوبو  ع ووان  ها دانشکده
 3ابود نخواهد ر پذامکان سآم تا گار با ت یاتآراسژ 

 علاور در گرفآو  صوورت سحولات و رییلذا با سوج  ب  سغ
 ات وه یاعضوا ژه وب   عال آمو ش سآم ، نارن ان تحاضر
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 ها:‌کلیدواژه
   ، شخلا
  دانشگاه، د اتاس

  آمو ش،
ی  یادگی

 دهیچک
 ض وری ی  یادگی و آمو ش  هایطمح  تازی  به  برای داتاس   آشخلا  های ژگ و  ده چپ  سعامل درک .نهیزم

 مرسبط ی(احرف  و  علم ،)فردی  آ شخلا ابعاد ریساث یگذار  اولوی و بررت  ب  مطالع  ا ق در  م ظور  ا ق ب  ات ا
 شدا پرداخآ  اندانشووی ی  یادگی در  علم  اته  اعضای سسدری با

 شده انوام( مضمون لی)سحل یندگذار  ن فراسرن روش با و یناربرد هدف لحا  ا  حاضر پژوهش .کار‌روش
مخآلف، ب    یها پژوهش ن ق سرن پژوهشگران ا  ط   یم د براک نگرش نظامیبا فراهم نردن  ن ا فراسرنات 

د یک دیرا گسآرش داده و   ق روش دانش فعل  د، و با اپردا م  د و اتاتیجد یها و اتآعاره هانشف موضوع
 آوردا را نسب  ب  مسائل ب  وجود م  نلجامع و  

 دانشگاه د اتاس   شخلا ابعاد یهامؤلف      م در مؤلف  3 و مفهوم 10 ند، 85 مقال  114 نل  ا   .ها‌افتهی
 یسوانم د و  سعامل یسوانم د ، وهپژدانش س،یسدر  مهارت یندها قیسحق یهاافآ ی براتاس اشدند  یش اتا
 داشآ دا دانشگاه داتاس   شخلا  ابعاد یهامؤلف  در را  فراوان ق شآ   ب یفرد

ب   عمق ان و  ب  یوای، ش د ب  سسلط علم  م ات  دانشگاه در جذب اتاسلا ها،افآ یبا سوج  ب   .یر‌یگ‌جهینت
 یهالا م ات  نارگواه  علم   ه یاعضاآخدام ا  ات بعد ها هدانشگال شودا  قا یاژه   و س اهمیسودر 

شآر در  ب یم د یق امر م ور ب  احساس رضا برگزار ن دا ا قیمدرت یبرا یز  ر و برنام   اددهی یسوانم دتاز 
 در سواند م پژوهش ق ا یهاافآ ی ق ب ابرا .بخشد را بهبود م ی  یادگی - اددهی   ف ان شده و نیدانشوو

 اردیاتآفاده قرار گ مورد هادانشگاه در  علم ات ه جذب در دانشگاه و خان و ارت یگذار ات  ت
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 م ابع ر نسب  ب  تا  و مؤتسات آمو ش ها دانشگاه  علم
ع سوتوع  برخوردار شده ات ا در واقو یاژه و   اهم ا  آن

راه جهوو  سوتووع   ق س    ا  اصوول  کوو ی  علموو ات ووه یاعضووا
و  شورف  پ نو گوردد    محسوب مو  مؤتسات آمو ش عال

 گور،یتع  جامع  را ب  دنبال خواهد داشو  بو  عبوارت دسو
 سوآم تبو  اهوداف  دن بقا و رتو یمهم برا یا  ابزارها  ک ی

لوزوم  ق آن ات ؛ ب وابرا  علم ات ه یاعضا ، آمو ش عال
آنان  یا و سوتع  حرف   علم ات ه یب  اعضا یراهبردنگاه 
   اهم بر  ط  مح سحولات با ن  ات  ر انکارناپذ  ضوع مو
 4شودا  م افزوده آن

را   اغلن سخلاو  موضووع   ت آ  آمو ش یها در مدل
طوور  در حوال ههوور بو  قوات سحق ،دادنود  مقرار   یدر اولو

بور  د اتواس  آ شخلاو یاهو  ژگ  وسوج   قابل ر یسأث یا  دهیفزا
را  انیدانشوووو  ل سحلاوو  نلوو  ج آوواو ن  یمشووارن ، رضووا

اتوآادان در   آ شخلاو یهوا  گو ژ  و  حآو ان  ود  برجسآ  مو
رسبوو   یارسقووا آووایمعآبوور، و نها یهووا دانشووگاه   جووذب بورتوو

 5ااتو موورد سوجو  قورار گرفآو   دیوها در مآون جد دانشگاه
 قیمدرت  ش اخآ روان یها  ژگ  و  ب  بررت قات سحق  برخ
  عووامل 6ادنوا پرداخآو  سیسودر  یهوا  سآگ یبا شا آن رابط  و

اتوووآفاده ا    یو سوانوووا قیمدرتووو  مان ووود س ووووع فره گووو 
 یور  بهره با نآ  رابط  و د اتاس سوتط  ک  ونالکآ   یها یف اور 
اموا  8، 7اات قرار گرفآ   قات مورد سوج  سحق ز ین سیدر سدر 

اتو  و  مووثر   مو شوآ  ودیفرا کیدر  ز یا  هر چ ش نچ  بآ
د اابعو ،ردیگ   قرار م گر ید یها  سآگ یشالوده سمام شا و  یپا

نمآر مورد سوجو     طور نل  باشد ن  ب  اتآاد م کی  آ شخلا
 گرفآوو  قوورار د اتوواس  سووآگ یو شا یور  بهووره یابیوودر ارز  یجوود
مطالعوات   بررتو بوا نو  اتو  نآ  بور مطالعو  ق اا لذ ؛ات 

 د اتووواس  آ شخلاووو داابعووو های ، مولفووو مووورسبط در موضووووع
  ادینما یب د دتآ   ف ن صورت  ب و دانشگاه را اتآخرا 

 
‌کارروش‌‌

 ن وبودا فراسرن ن فراسرن کردیبا رو  ف پژوهش ن روش
  فوو ن  قووات سحق ج نآووا ن ووسرن یبوورا یکووردیمآاتوو آز رو ایوو

  یهوا پژوهش ،م ظور سحقق هودف مقالو  محققوانات ا ب 
ران  ودر ا دانشگاه را د اتاس   شخلا ابعادگذشآ  در حو ه 

ق راه ا  روش هفو   وو جهان مورد ن کاش قرار داده و در ا
 9(Sandelowski & Barrosoباروتوو ) و  ت دلوتوک  یا مرحل 

روش  یتووواز اده ووومراحووول مبسوووو  پ نووو  نوووداتوووآفاده نرد
 باشد:   ر م ز  شرح ب  ن فراسرن

 توؤال م س ظ یبرا قی: سحقش اتا ی توال -مرحل  اول
مان د: جامع  مورد مطالع ،   خآلفم یپارامآرها ا  پژوهش
ق  وا در اشدروش اتآفاده   ، چ  موقع و چگونگ یز یچ  چ

ر مووورد ن کوواش قوورار گرفوو : ابعوواد و  ووپووژوهش، تووؤال ز 
 ؟ ات  ندام دانشگاه د اتاس   شخلا یها مؤلف 

 بو  جسآوو برای مو ور مآوون تؤال م س ظ -مرحل  دوم
م د نظام یق مرحل ، محققان جسآوو م د: در انظام شکل

مخآلف مآمرنز   یها مول  ت م آشر شده درلاخود را بر مقا 
ا حووال نمودنوود انآخوواب را موورسبط ید ووو واژگووان نل نوورده

بو  توؤال مطورح شوده در مرحلو  اول   یم ظور پاتوخگو ب 
: یها دواژه وو، محققووان بووا اتووآفاده ا  نلن ووفراسرن یاجوورا
 قاخوم ،یا حرفو  سوتوع  د، اتواس  ژگو  و د، اتاس   شخلا
 Characteristics of the دانشوگاه، در  انسوان م وابع ،یا حرف 

Teacher's Personality، Characteristics of Professors، 
Professional Development، Ethics، Human Resources in 

the University یهووا گاهیدر پا Proquest ،Web of science ،
Emerald ،SID  وGoogle scholar سووا  1984 یها التوو قیبوو
 نردندا    ت مرسبط را بررتلامقا  2023

ق   وجسآوو و انآخاب مآون م اتون: در ا -مرحل  توم
ت را نوو  در لاا  مقووا  یسعووداد    گووام، محققووان در هوور بووازب

در  ن  دا  رد م رند،یگ  نم قرار  بررت مورد ن فراسرن  دیفرا
 گووورفآق نظووور در بوووا مرحلووو  ق وووا درپوووژوهش حاضووور، 

   ف ن ، دتآرت محآوا، ده، چک ع وان، چون ی پارامآرها
 ود یانآخواب شودا فرا مقالو  114  یروش پژوهش در نها و

 .آورده شده ات  1ص  در شکل مب  صورت خ    بازب
 

 
    بازب  دیفرا .‌1شکل

 

که یافت تعداد منابعی 
 265 :شد

های بررسی محتوای مقاله
 114 :شده

های غربال کل چکیده
 180: شده

: های اولیهتعداد کل مقاله
155 

های رد شده تعداد مقاله

 41 :از نظر محتوا

ه های رد شدتعداد مقاله

 25 :به علت چکیده

های رد شده تعداد مقاله

 85: از لحاظ عنوان
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 روشعوووات مآوووون: در ماتوووآخرا  اط -مرحلووو  چهوووارم
ت م آخوون و لامقووا  وتووآ یطور پ ، پژوهشووگر بوو ن ووفراسرن

  یدرون محآوا یها افآ یب   یاب م ظور دتآ شده را ب   ینها
انووووام    وووو اول  اصووول یها نووو  در آنهوووا مطالعووو    ووویموزا

 در حاضور، پوژوهش درن ودا   ق بار م ور مو شوند، چ د  م
 یب ود طبق  و م وابع و مقوالات  شیگوز  ا  پوس مرحلو  ق وا

م بوطوو  و م ووابع  یا نوودهاشووداتووآخرا   مؤلفوو  10 هووا، آن
 آمده ات ا  1 جدول در ها ؤلف ماتآخرا  

:  ف ن  یها افآ ی ن و سرن لی  و سحلیسوز  -مرحل  پ وم
 ها افآو یا   یدیکپارچ  و جدی ریواد سفسیا ن هدف فراسرن

، الگوهوا و م مفواه یتواز شوفاف یق روش بورا وباشودا ا  م
 یها موجود دانش و ههور مدل یها ش حال یلاج در پا  نآا

  و یفآ  شده ات ا در طول سوز ر  پذ یها یو سئور   اس عمل
 ان ن د ن  در م  را جسآوو م  ، پژوهشگر موضوعاسلیسحل

ق موورد  واندا ادار شدهیپد ن موجود در فراسرن یها مطالع 
 ک  یشودا ب  محض ا  ش اخآ  م  موضوع   ب  ع وان بررت

ک یون  وده    و مشوخ  شودند، بررتو  یش اتا ها موضوع
مشوواب  و  یهووا یب وود ق دهوود و طب  را شووکل موو یب وود طبق 

ق گونو   دهد ن  آن را ب  بهآو    قرار م  م بو  را در موضوع 
وواد یا یرا بورا یا  یوها اتواس و پان دا موضوع  م ف سوص
 ارائوو  ینووار  ات ا فرضوویوو هووا یها و سئووور  ، موودلحات سوضوو

ده دا در پژوهش حاضور، ابآودا سموام عوامول اتوآخرا    م
در نظور گرفآو  شوده و  هوا ب  ع وان مؤلفو  ها شده ا  مطالع 

ق نودها، آنهوا را  وک ا  ایوتپس با در نظر گرفآق مفهوم هر 
 ن ووق سرس وونوورده سووا بوو  ا  یب د ک مفهوووم مشوواب  دتووآ یوودر 

 اشدپژوهش شکل داده  م مفاه
پژوهش محققوان  ق ادر  :  ف ن ن آ ل -مرحل  ششم

در مطالعو  خوود در نظور     وف حفو  ن یر را برا ز  یها  یرو

سوا بوا  نردنودش  م، محققوان سوقیودر تراتور سحق -1 گرفآ ود
 یها  وو یگز   یروشووق و واضووا بوورا حات فووراهم نووردن سوضوو

محققان  -2.اسخاذ شده را بردارند یها گام قیموجود در سحق
نود درا ب  نوار بر   دتآ و ک الکآ ون یهر دو راهکار جسآوو

 .ن  د دا ت م بو  را پلاسا مقا 
ق مرحلوو  ا  روش  وودر ا :هوواافآوو ی ارائوو  -مرحلوو  هفووآم

 .شدحاصل ا  مراحل قبل ارائ   یها افآ ی، ن فراسرن
 

‌ها‌افتهی
 یهوووا گاهیپا در جوووو و جسووو  ا  پوووس م ظوووور ق بووود
 265 سعووداد ،2023 سووا 1984  فاصوول   مووان در  ، اطمعوواس
 در و یابیارز  دانشگاه د اتاس   شخلا ابعاد حو ه در مقال 
 یها  ژگ  و و ابعاد م مسآق صورت ب  ن  مقال ، 114  ینها

 روش بو  بودنود، نورده  بررتو را دانشوگاه د اتاس   شخلا
 و  یسوز  یبراا شدند لیسحل مرحل  وارد و انآخاب هدفم د،

 ا  پووسا شوود اتووآفاده یندگووذار  روش ا  هووا داده لیووسحل
 حاصوول ، ج نآووا ن ووسرن و  قبلوو محققووان یها افآوو ی لیووسحل

   خلاوش ابعواد در موثر یها مولف  حو ه در ند 30 سعداد
 در نود 30 و  علمو   شخلا ابعاد حو ه در ند 25 ،یفرد

 مومووع ا  و شود  یش اتوا یا حرفو    شخلا ابعاد حو ه
   ابعوواد شخلاوو  وو  در  م مولفوو  3 و مفهوووم 10 نوود، 85
 شدا   یدانشگاه ش اتا د اتاس

 لیووسحل ق ووط   ا  جووامع صووورت بوو  پووژوهش ق ووا در
 یعضوواا    شخلاوو ابعوواد یها مؤلفوو   یش اتووا بوو  محآوووا،

 1در جدول  آن ج نآا ن  شدهپرداخآ   دانشگاه  علم ات ه
 ات نشان داده شده ا

 
 پژوهش ینظ   چارچوب .‌1جدول

  فراوان اتآخرا  م ابع هامولف    یپا قیمضام فیرد
 راه و حرنوات جو س، توق، ان، وب فق ،یهاه    آراتآگ  1

  چشم ارسبا  ، خط  خوش رفآق،
 یها  ژگ  و

 یفرد
 10- 51 42 

 ض سبعو عودم س،یسودر  زهیوانگ ،ی   انآقادپوذ ، طبعو شوخ 2
 عودم ،یامانآودار  د، اتواس ر تواتووال نبوردن  ر  ز  ، آ ج س

  اخمقو یالگوو ، شخلا ینارها جه  دانشوو ا  اتآفاده
 نفس عزت اتآاد، عمل و نمم  هماه گ  اتآاد، بودن

 ،29، 25، 23، 22، 20، 18، 16، 14، 13، 11، 10  اخمق ق مواز 
34- 36 ،40 ،41 ،43 ،44 ،46 ،52- 70 

 

38 

 نظور و مشوورت دانشووو، یفورد مشوکمت بو   دگ  رت 3
 دتوآرس در دانشووو، اتورار حفو  دانشوو، ا   خواه
 ، ارسبواط  یها مهارت بهبود ، درت ریغ تاعات در بودن
 مثب  ب  رشآ   نگرش

  ارسباط  مهارت
 یا مشاوره و

11 ،12 ،14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،23 ،26- 29، 34- 
36 ،38 ،39 ،42 ،45 ،46 ،49 ،51 ،53 ،57- 
59 ،61 ،67 ،68 ،70- 82  

41 
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  فراوان اتآخرا  م ابع هامولف    یپا قیمضام فیرد
 نوومس  ی   موود س،یسوودر  زهیووانگ ،ی   پووذ  مسووئول 4

 و اقآدار    قاطع ، ش اتبودن و وق  قیدق درس،
 -34، 28، 27، 23، 22، 20، 18، 16، 14، 12، 11 نمس  ی   مد

36 ،38 ،39 ،42 ،45 ،46 ،49 ،51 ،53 ،54، 
57- 59 ،61 ،67 ،68 ،70 ،71- 82 

41 

 ، درتو مطالون بور سسولط د،یوجد و رو ب  مطالن ارائ  5
 ، پژوهشووو توووابق  اتوووآاد،  عمووووم دانوووش وتوووع 

 عیوت س،یسدر  تابق  ، پژوهش   ب  فعال یم د عمق 
  یووپا اتووآاد،  علموو بووار مطالعوو ، و  علموو ره وودا بووودن
 موضوووع و محآوووا در سخلاوو  ،یقووو یسئووور  و  علموو
  پژوهشو و  علمو یالگوو اتوآاد،  علم مرسب  س،یسدر 

    ا  شواهد پژوهش اتآفاده اتآاد، بودن

 -32، 30 -28، 26 -22، 19، 18، 16-14، 12 -10  پژوه دانش
36 ،38 ،40 ،42- 46 ،49 ،54- 56 ،58 ،59 ،
62 ،63 ،65 ،66 ،68 ،73 ،77 ،78 ،81- 92 

54 

پران ووده ا  زیووپره ، آمو شوو نمووک ل وتووا ا  اتووآفاده 6
 و یعموود ارسبا  یبرقرار  مطالن، لیسحل قدرت ، یگو
 لیووسحل وهیشوو بوو  سسوولط ، درتوو مطالوون قیبوو  افقوو

 محآوا انآخاب و مطالن

، 48، 46، 43، 42، 40، 37 -32، 30 -14، 12-10 سیسدر  مهارت
49 ،54 ،58 ،60 ،62 ،64 ،66 ،68 ،73 ،74 ،76- 
78 ،82- 85 ،87 ،90 ،91 ،93-99 

58 

 سفکوور قوودرت  یسوانووا ها، رتووان  در اتووآاد بووودن الفعوو 7
 یافشوا عودم دانشوو، و اتآاد بودن رشآ  هم ،یانآقاد

 اتآاد   محبوب اتآاد،  علم شهرت پ وژه، اطمعات

 یسوانم د
  اجآماع 

11 ،20 ،23 ،26 ،27 ،29 ،34- 36 ،46 ،57 ،58 ،
60 ،68 ،71 ،78 ،79 ،82 ،90- 92 ،98 ،100- 103 

26 

  مووان طووول  یوورعا اب، ووغ و حضووور بوو  دادن   وواهم 8
 طوورح ارائوو  ابآوودا، ا  نوومس در حضووور نوومس،  قووانون
 روال بوا مطالن ارائ  درس،   اهم و دانشوو ب  درس
  معرفوو  نوومس، انیووپا در مطالوون یجمعب وود ، م طقوو
  درت واحد و م ابع حوم س اتن اتآفاده، مورد م ابع

، 54، 46، 43، 39، 37 -35، 16 -14، 12 -10  آمو ش قیقوان
58 ،68 ،96 ،104 

17 

 در یفووورد سفووواوت بووو  سوجووو  ،یاب ار شووو وهیشووو ان وووب 9
 م سقسو ، آمو شو اهوداف براتواس یاب ار ش ،یاب ار ش
 یبرگوزار  ، دهنمره و یاب ار ش در عدال  آ مون، م ابع
 طوول در بوودن فعوال بو  سوجو  ق،یودق و جامع آ مون
 ، آمو شو اهداف اسبرات یاب ار ش و ف سکال ارائ  سرم،
 و  درتوووو یها برگوووو  یبوووورا  احآمووووال وقوووو  قیوووویسع

 انیدانشوو یا ها ن با محآوا انطباق اعآراضات،

 و نظارت
 یاب ار ش

10- 12 ،14- 16 ،19- 24 ،27- 30 ،34- 37 ،
43 ،44 ،46 ،52 ،54 ،57 ،60 ،64 ،66 ،68 ،70 ،
73 ،74 ،76 ،77 ،81 ،84 ،94 ،96، 105 
 

40 

 مطالعووو  زهیوووانگ ووووادیا دانشووووو،  زلووو م بووو  احآوورام 10
 اتوآقبال نومس، در دانشووو دادن مشوارن  ،ی  یادگی
 رفآوار، در ی   پوذ انعطاف دانشوو، پرتش و توالات ا 

 برخووورد نووار، بووا ار بوو  ورود یبوورا دانشوووو  یراه مووا
 بوو  انیدانشوووو نووردن وارد جلسوو ، قیاولوو در م اتوون

 رد نوشوش ، پژوهشو نوار بو  ق سشو پژوهش، ط  ح
 نووم ابوورا  نوومس، یفضووا یتوواز آموواده م، سفهوو جهوو 
 پاتخ ندانسآق صورت در  اطمع 

 یسوانم د
  سعامل

10- 12 ،14- 16 ،18 ،20- 23 ،28 ،29 ،31 ،32 ،
34- 36 ،46 ،51 ،53- 55 ،58 ،64 ،66 ،68- 
70 ،78 ،80- 82، 90- 93 ،95 ،96 ،98 ،100 ،104 ،
106- 110 

47 
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 ( یا حرفو  و  علمو ،ی)فرد  انآزاع  مولف  3شده و تپس در
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 دانشگاه د اتاس   شخلا ابعاد یها مولف  .2شکل‌

 

‌بحث‌
ای اتواس د ا   های فردی، علمو  و حرفو  ش اتا ی و ژگ 
هوا  یزان اهم   هور نودام ا  ا وق و ژگو نظر دانشوویان و م

ب  ع وان   علم ات ه یعضاا  چرا ن  ا  اهم   ن س خال  
 محسوووب  عووال آمووو ش سووآم ت  م ووابع انسووان ق سوو   مهم
و  ها دانشگاه رییسوتع  و سغ در را شگام شوند و نقش پ  م

هسوآ د   یافراد  علم ات ه یدر واقع اعضا 110اجامع  دارند
،  علمو سوتوع  و  دیرا مآحول نما  ن  قادرند جوامع انسان

، ن وسرس ق اب   111ان  د  ع سس   جوامع را  و اجآماع   فره گ 
  بو  ع ووان اصول دیوبا  علمو ات وه یاعضا یا سوتع  حرف 

م ووابع ار شووم د در نظوور   ق ووا  یوودر پوو ورش و حما  اتاتوو
 و بل دمودت راهبورد دیوبا  نظام آموو ش عوال 112اگرفآ  شود

 ق سودو  علم ات ه یاعضا یا حرف  سوتع  یبرا را یدار یپا
نو  بو  تورع  در   ، عوال آموو ش ط د در محوبآوان و سا ن  د

نوورده و اهووداف     ووطور موووثر فعال بوو  ،اتوو  ر ییووحووال سغ
 یا ن وودا در واقووع سوتووع  حرفوو   دا ووسحقووق پ ز یوون  دانشووگاه

   وموفق یبورا یضو ور   ب  ع وان جزئ  علم ات ه یاعضا
ها  و هوم دانشوگاه  علمو ات ه یاعضا ی، هم برا دانشگاه

ن  ود نو    ع ووان موبویس  و همکاران  113ادیآ  ب  حساب م
 لیووبوو  دل  علموو ات ووه یاعضووا یبهسوواز  یها برناموو  بوو  ا  وون

   ونویو ب  درونو ی، سقاضوا آموو ش عوال  دگ  چ پ شیافزا
، پژوهش، خودمات و آمو ش در سعادل ض ورت و  فعانیذ

سوتوووع   یها برنامووو  114ادارد یار  بسووو   ووواهم  یپاتوووخگو
 ات وه یدر انطبواق اعضوا هژ  وطور و بو   علمو ات ه یاعضا
  یدر هووودا رشوووان،ییحوووال سغدر  یهوووا نقش یبووورا  علمووو
نو  عودم سوجو   در حال 112امهم ات   برنام  درت راتییسغ

سوانووود خسوووارات   مووو  علمووو ات وووه یبووو  سوتوووع  اعضوووا
 اباشد داشآ  دنبال ب  را ی   ناپذ جبران

  ت  مضمون اصل ها داده لیا  سحل همکاران و  وجدان 
، د رو  بووودن دانووش اتوواس)بوو   آمو شوو   حمشووامل صوو

داشووآق در رشووآ ، قووادر بوو  انآقووال مطلوون بووودن(،  خلاو س
بووودن، هوواهر آراتووآ ،  یرفآووار  ی)الگووو  قوواخم   حمصوو

س نووم  ی   (، موودانیدانشوووو قیسفوواوت قائوول نبووودن بوو
 لحوا  ا  ن  نردرا   خ، داشآق طرح درس( اتآیدار سم)ن

 حاضووور پوووژوهش  اخمقووو ق موووواز  بوووا  اخمقووو   صووومح
 حاضور پوژوهش بوا نومس  ی   مد مولف  و دارد  همخوان
 40اات  همسان

انوام شده  لیو سحل  یبراتاس سوز  همکاران و یعسگ  
بعوواد تووا نده ا نوو  نمودنوودو پوو ج عاموول اتووآخرا   سوو  ب

 -1: اتوو  ر ووز  شوورح بوو   یوواولو ن وومووذنور بوو  سرس یالگووو
-4 یو ف وواور   پژوهشوو -3  آمو شوو - علموو -2 یاعآقوواد
 یهووا  یسوانووا -8 یا رشوود حرفوو  -7 یا مشوواوره -5  خوودماس
 ا  کیوتا نده هور  یها مؤلف ا یرهب   یها  یسوانا -9  بلوغ 

، ی: سقوووا و خووداباور ا  عبارس وود  یوواولو ن ووسرس بوو  ابعوواد

 قوانین آموزشی
 نظارت و ارزشیابی
 توانمندی تعاملی

 پژوهیدانش

 های تدریسمهارت

توانمندی            

 های فردیتوانمندی
 موازین اخلاقی

 ایتوانمندی ارتباطی و مشاوره
 مدیریت کلاس و درس
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، مهوارت  ، دانوش سخلالاو قوماخ یهوا  ژگو  ، و یگرا جمع
، خودمات  کو  سک  یهوا، مهارت ارسباط  یها ، مهارتسیسدر 
خدمات بو  دانشوگاه،  ،یا ، خدمات حرف یو ف اور   هشپژو

 ر بوا توا ی، همکار  ، اجآماع  خدمات ب  اجآماع، دانشگاه
، دانووش  ، دانووش عموووم آ شخلاوو یهووا  ژگوو  ، وهمکوواران
، ی، آمو ش و نارآموز  ف  یها مهارت ی، سو ب  نار  سخلالا

، ی  یووگم ، سلاوم ، اعآموواد بو  نفووس/ نفووذ شخلاوو  وقمخ
 یها مولفووو پوووژوهش حاضووور  در  59اقضووواوت و   سشوووخ

 و  ارسبواط  یهوا مهارت س،یسودر  مهوارت ، اخمق یها  ژگ  و
 اات  آمده دت  ب   آ شخلا یها  ژگ  و

 نومس،  ی   مود ، شخلاو یسوانم ود حاضور پژوهش در 
 66،یمکونود پژوهش با ن  ات  د سان مورد یاب ار ش و نظارت

، سدر  نومس  ی   ، مدد اتاس یا حرف  و یفرد یها  ژگ  و ن 
 سوتووط  آمو شو یاب ار شو ، کوو یز یف یفضوا ، درتو یز  ر  برنامو 
 را ان وفره گ دانشگاه نقشو  پ ورش، و آمو ش نقش د، اتاس
 همسان ات ا ات ، داده قرار د سان مورد
 د اتواس  علمو یها ژگ  و همکاران و  اس حپژوهش  در 
 و یفوورد یهووا ژگوو  و و بووود یاب ار شوو در عاموول ق سوو   مهم
 درا داشوآ د قورار یبعود  یواولو در ن وسرس ب  آنان یاحرف 
 مطالن م سفه قدرت و  علم سوان"  علم یها ژگ  و بخش
 اخآلاووا " یاحرفوو  یهووا ژگوو  و بخووش در"، اتووآاد سوتووط
 در و" سیسوودر  ضوومق در انیدانشوووو بوو  اتووآراح   مووان
 بوا ارسبوا  در احآورام و ادب  یرعا" یفرد یها ژگ  و بخش

 رغوم علا دادند اخآلاا  خود ب  را نمره ق شآ   ب" دانشوو
اتآاد، اخآلاا   موان اتوآراح  بو    سوان علم بودن مهم

 بو  هوا یوگو همو  قیبو در را قیانگ وم ق شوآ   ب انیدانشوو
 یهووا  ژگو  وبوو   ز یوپووژوهش ن ق وا در  14اداد اخآلاووا  خوود
 اات  شده د سان د اتاس  علم و یا حرف  ،یفرد

 یاتآراسژ پژوهش خود ده  در و همکاران ( Ngoc)نگوک 
نورده اتو ؛ نو    ذنر را   علم ات ه یاعضا یا سوتع  حرف 

خوار  ا   یها یو اتوآراسژ   داخلو یها یدر دو دتآ  اتآراسژ 
  انوودا عواموول درون دانشووگاهشووده یب د م دانشووگاه سقسوو

 یا ، جلسوات حرفو قیمدرتو ر س تامشامل: مشاهدات ن
در تووطا  هووا شی/ هما ارها ، توومیگوو  ی، م بوو دانشووگاه

افووراد برجسووآ  دانشووگاه، مطالعووات   گاه و تووخ راندانشوو
، ارائ  خودمحور ی  یادگی، ی/ انآشارات/ ابآکارات سو ب علم

عبوارت بووده  لقن اتآاد برجسآ  و عوامل ب ون دانشوگاه
،  ارها و توم  آمو ش یها دوره ها، نارگاه  ها، شیاند ا : هما

بوو   زیووپووژوهش ن ق وودر ا 101راگووید یها دانشووگاه ا  دیووو با د
 ا ات  شده د سان ادیز   علم ات ه یاعضا  پژوهدانش
پووژوهش  یهووا داده لیووسحل و  یووسوز  ا  حاصوول ج نآووا 
و همکوواران بووا اتووآفاده ا  روش  (Faizuddin) ق الوودض فوو

نشوان ده وده آن بووده اتو     انآشاف   عامل لیسحل یآمار 
مشوآمل بور   علمو ات وه یاعضوا یا ن  تا ه سوتع  حرفو 

مولفوو   11نوو  شووامل   ؛باشوود  مووو ش( مووعاموول )آ کیووس هووا 
 دانوش شی، افوزا آمو شو یمحآوا     م در دانش شی)افزا

 ها آموخآو  ا  ی  یوگ، بهورهسیسدر  مهارت شی، افزا سخلالا
 یهوا   ، ارائو  فعالسیسدر  در رییسغ وادیس درس، امدر ن
 مثبو  راتییوب  نفوس، سغ اعآماد شیس، افزانم در دیجد
 یبووو  موتسووو ، جسوووآوو، نموووک ی  یادگیووو و آموووو ش در

 یهوامهوارت شیافوزا بو  نمک و نوآوران  سیسدر  یها روش
 بوارابط   در پژوهش  ق ا ج و با نآا 94 ا( اتانینرم دانشوو

  ی   موود س،یسوودر  یهووا مهارت ، پژوهوودانووش یها مولفوو 
 ادارد  همخوان  ارسباط  یها مهارت و نمس
 سوتووع  یابیووجهوو  ارز  همکوواران و( Derting)  وو  درس
 و سیبهبووود سوودر  یدر راتووآا  علموو ات ووه یاعضووا یا حرفوو 

 ات اضویو ر   ، مه دتویعلوم، ف واور  یها رشآ  در ی  یادگی
بور بعود  د واشواره و سان ق، ضوم زوجو مطالع  ا  اتآفاده با

  کو یع وان ب  ، علم ات ه یاعضا یا سوتع  حرف   آمو ش
انووود؛ قووورار داده یابیوووموووورد ارز  ز یووون آن  یمحآووووا ابعووواد ا 

 نوو  اتوو  داده نشووان خلاووو  ق ووآنهووا در ا یاه  بررتوو
 و فعووال ی  یادگیوو، سیسوودر  ط ، محووسیسوودر  یها یاتووآراسژ 
 ، علمو ات وه یاعضوا سوتوط  توخ ران جلسات در شرن 

  یرا سقو  علم ات ه یاعضا یا سوتع  حرف   بعد آمو ش
 و سیسودر  یها مهارت ب  زین حاضر پژوهش در 100داینما  م

اشاره  د اتاس یا حرف  و  علم یها  ژگ  و ع وان ب  یاب ار ش
 شده ات ا 

 و یا مشوواوره - ارسبوواط  یهووا یسوانم وود بوو  پووژوهش ق ووا
و  (Palupi)  یپووال و اتوو ؛ نوورده اشوواره نوومس  ی   موود

عملکورد  یابیوارز  یشده بورا  یش اتا یها همکاران شاخ 
، و یا ، حرفو  ، اجآمواع یپوداگوژ  یهوا سوآگ یشا رامدرتان 
 ؛یپوداگوژ   سآگ یشا شاخ  ر ز ا اند نرده مطرح  آ شخلا

 محول  فیمحقق شدن وها ، فعل   ارسبا  دانش با موقع
  سآگ یشا شاخ  ر ز  و ان؛یارسبا  خوب با دانشووو او، ب 

ارسبووا   ،تممشووورت بووا ت پرتووآان دربوواره مشووک ؛ اجآموواع 
 ینو  بورا   سم مشک یحل براارائ  راه ،خوب با جامع  و افراد
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 شوورف  پ یبوورا یرائوو  نوووآور ا و ،افآوود  موتسوو  اسفوواق موو
 اتووآفاده زیوون یا حرفوو   سووآگ یشا شوواخ  ر ووز  و موتسوو ؛

تر وق   ،ورود و خ و  ب  موقع در جلسات  مان، ا  موثر
ا باشو د  مو یپاتوخ م اتون بو  عملکورد نوار  افآق،یحضور 
 درتو  با خورد  آ شخلا  سآگ یشا شاخ  ر ، ز قیهمچ 

 و ،ب  موتسو  وفادار بودن ،ها   سوص و انآقادات ب  ع ت   و
 ق ووا ج ا نآوواباشود  و مقوررات موتسوو  موو قیا  قوووان ی ویوپ

سواند   م بلک  دارد اشاره عملکرد  ی   مد ب  س ها ن  مطالع 
 سآم ت یموجود در اجرا یها چالش و بالقوه مسائل انگر ب

در حوال سوتوع   یها نشوور   یها دانشگاه در عملکرد یابیارز 
 99.باشد یمان د اندونز 

 پوژوهش انوام ن   گف  سوان  م پژوهش  یمحدود ا 
 یادیز  وق  فلذا طلبد مى را ادىیز  سمش لیفراسحل روش ب 

 آوا   ماه ج نآوا ضومق در  ؛شود ج نآا لیسحل و مطالع  صرف
در مومووع، بور اتواس   ا وعل نو  اتو  رابط  ده دهنشان
 نوو  شووود  موو شوو هاد ق پووژوهش، پ ووج حاصوول ا  ا نآووا

 مولفو  ا  اتوآفاده با د اتاس یسوانم دتاز جه    یها برنام 
  علم ات ه یاعضا  آ شخلا یها  ژگ  ودر  شده  یش اتا

 یبرگووزار  برناموو ، آن در نوو و اجوورا شووود    طراحوو دانشووگاه،
 و ردیوگ قرار نظر مد سیسدر  یها مهارتو   ارسباط  یها دوره
 م ظور  بوو  د اتوواس یبوورا  زشوویو انگ  قیسشووو یهووا  ووفعال
 اشود وادیا ها دورهآنها ب  گذراندن  ن سرغ
 
‌یر‌یگ‌جهینت

 در  مهمو رتوال  ها دانشوگاه مطالعو ، ج نآوا بو  سوج  با
  آمو شو تطا یارسقا دارند؛ آموخآگان دانش یا حرف  سکامل
 در ا  ون موورد و مووثر نوار ی ویون ووادیا بو  م ور ها دانشگاه
ارسقواء و  ق وا اشوود  م جامع  تطا ارسقا و  نآ در و جامع 

مداوم و رفع   یها ی، با نگ  نارا یخوردهابا    یشرف  در تا پ
 ق سو   د مهم نو  اتواس   یگورددا ا  آنووا  حاصول مو هوا  ناتآ

 و تووا نده و دارنوود عهوده بوو  را انیدانشووو ی  یادگیوونقوش در 
 و پشووآوان  هسووآ د  ط آمو شوو محوو و طیشوورا ن  ووده فووراهم
گر  نا وب دانشوکده ایو دانشوگاه کیو  ئ  علم ه یاعضا  علم
 یهووا  ژگوو  و بوو  سوجوو  عوودم  ؛ لووذاه اتوو  آن دانشووگا ووف ن

 ،موووثر اتوو  انیدانشوووو ی  یادگیوونوو  در   د، اتوواس  آ شخلاوو
 داشآ  باشدا یدر پ سواند  م ی   خسارت جبران ناپذ

 یسوانم د عدم افآد  نم اسفاق ی  یادگین     لیا  دلا  ک ی
 پژوهش ق ا یها افآ ی ق ب ابرا باشد؛  م دانشگاه در د اتاس

 و جووووذبدر  دانشووووگاه یگووووذار  اتوووو  ت در سوانوووود  موووو
ا در پوژوهش ردیوگ قورار اتآفاده مورد د اتاس یسوانم دتاز 
  مبوان و نظورات لی  و سحلیسوز  و ن فراسرن روشحاضر ا  

  علموو ات ووه یاعضووا   شخلاوو ابعوواد ی وو  موجووود در  م
ج مطالعات انووام  نآا یب د جمع باا شد اتآفاده ها دانشگاه
را   علمو ات وه یعضواا    شخلاو ابعادق حو ه،  شده در ا

ج  ا نآووامیووادر نظوور گرفآوو  یا حرفوو  و  علموو، یدر ابعوواد فوورد
  آ شخلاو ابعواددر   علمودهود نو  بعود   پژوهش نشان مو

گور ابعواد موورد سوجو  قورار یا  د ش بو  علمو ات وه یاعضا
 مهم هسآ دا  یا و حرف  یفردو پس ا  آن ابعاد  ردیگ  م

 
‌پژوهش‌یعمل‌یامدهایپ

گووردد   موو شوو هاد پ حاضوور قیووسحق ج ا سوجوو  بوو  نآووابوو
دانشووووگاه در جهوووو  سوتووووع   یو روتووووا اموووور  ان وووومآول
برداشآ    اتات یاه گام  علم ات ه یاعضا یها  سآگ یشا

 یارسقوووا و رشووود  ووو   م شوووده، یز  ووور  صوووورت برنامووو  و بووو 
 را خووود  علموو ات ووه یاعضوا ی   بووهموو  ج یهووا  سوآگ یشا

 یهووا رناموو ب ی م را بوورالا آبوواراتآورنوود و م ووابع و اع فووراهم
ا  اتوآخدام  بعد ها هدانشگا و  دینما قیسأم یا سوتع  حرف 

 یسوانم دتوواز  یها نارگووواه لا م اتوو   علموو   ووه یاعضووا
 اد برگزار ن  قیمدرت یبرا یز  ر و برنام   اددهی

 
‌ها‌یقدردان
ا  مرنووز خووانم دنآوور حک موو  حضوورس     ا  ل وتوو ق بوود

پزشوک  دانشوگاه علووم مطالعات و سوتع  آمو ش پزشک  
سب  ز برای مشاوره در  م    سحلیل محآووای ن فو  پوژوهش 

 یموؤث   نقوش پوژوهش انووام  ودین  در فرا   نسان   سمامو 
 .شود  م ر  سقد داشآ د
 

‌دآورانیپد‌مشارکت
هوارچوب مطالعو ، انووام طراح  ایوده، چجمل ح ا ی در 

پووژوهش، گووردآوری داده و نوشووآق گووزارش؛ رضووا غفوواری در 
مو ور و  و سحلیول داده، وری، گوردآطالعو طراح  چهارچوب م
؛ نووازیم آف دیووده در گووردآوری داده، سحلیوول و وورایش گووزارش

، مووو ور و و ووورایش گوووزارش؛ پووو و ق شوووآق گوووزارش، نوداده
موو ور   ، نوشووآق گووزارش،داده سحلیوولتوو بخش در گووردآوری و 

، و عبدالرضووا شووقاق  در طراحوو  چهووارچوب مطالعوو  گووزارش
 نقش داشآ دا و رایش گزارشداده، م ور گزارش و  سحلیل
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