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Developments in medical data analysis bring important social benefits but also challenge 

privacy and other ethical values. At the same time, excessive data protection restrictions can 

be a serious threat to observational studies. The debate on whether data privacy or data 

correlation should be the core value of research policies has remained unresolved. Today, in 

the health care sector, which is developing rapidly, it is highly important to maintain 

integrity, privacy, and access to data.
1
 Data governance plays an important role in navigating 

this path, ensuring compliance with regulations, and paving the way for improved patient 

outcomes. Data governance in the field of health care is an organized and standardized 

method for managing, analyzing, and sharing medical data in an ethical and transparent 

manner, all of which align with legal and ethical standards.
1,2 

 
Data Governance in Healthcare 

It covers the entire life cycle of patient information, from initial admission to long after 

discharge. In essence, healthcare data is a valuable asset. Effective data governance is very 

useful in making informed decisions and providing high-level patient care. A concrete 

example can be given from an article entitled “Challenges Caused by the COVID-19 

Pandemic: The Long-Standing Need for Strong Data Governance”, which revealed 

addressing aspects such as intellectual property rights, interoperability, data storage, sharing, 

and ensuring equitable access to healthcare resources.
1
 According to case reports, there are 

also obstacles and challenges for the management of healthcare and health data, the most 

important of which are mentioned below: 

 Privacy and data security 

 Compliance with regulations 

 Management of diverse data sources 

 Ensuring interoperability in different systems and data formats.
2
 

Addressing these barriers and challenges with a comprehensive data management 

strategy can simplify processes and create data standards, in addition to improving data 

quality and access to qualitative data and strengthening collaboration between stakeholders. 

Therefore, in a wide treatment network with numerous electronic files, better coordination 

and coherence have been created, and while speeding up treatment processes, conditions will 

be provided for an advanced and more effective health control operation. 
 
 

 

Gavgani VZ, Pourrasmi A. Data Governance Navigation for Advanced Operations in Healthcare Excellence. 

Depiction of Health. 2024; 15(3): 249-254. doi: 10.34172/doh.2024.19. (Persian) 

ARTICLE INFO 

 

Article Type: 

Commentary 

 

Article History: 

Received: 8 Jun 2024 

Accepted: 10 Aug 2024 

ePublished: 8 Sep 2024 

 

Keywords: 

Data Governance 

Navigation,  

Advanced Operations,  

Healthcare 

 

mailto:apourrasmi@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.34172/doh.2024.19
https://doh.tbzmed.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-3278-6859
https://orcid.org/0009-0006-4527-3071
https://doi.org/10.34172/doh.2024.19


Gavgani & Pourrasmi.

Depiction of Health. 2024; 15(3)   | 250 

 
Figure1. Input and output pattern of data governance in the health system2,3 

 

Based on Figure 1, effective data governance in 

health care will have several advantages. In fact, data 

governance is based on a specific pattern of input and 

output. Data input includes data and metadata 

management, especially data definitions and standards, 

quantitative classification and data quality control. If 

these important factors and indicators of data and 

information input are done accurately and without 

mistakes, the result of the work, i.e., the output of data 

governance, will lead to the adoption of appropriate 

strategies to meet the demand of the industry, more 

effective clinical care and reliable operations in the 

health system.
2,4 

 

Effective Data Governance in Healthcare Reveals 

Several Advantages  

1- Improving patient care through interoperability: By 

setting standards and promoting data integration, data 

governance strengthens interoperability and ultimately 

leads to improved care coordination and comprehensive 

patient care. 

2- Optimized services and resource efficiency: 

Simplifying data processes and eliminating redundant 

items can lead to providing optimal services and 

improving patient experiences. 

3- Fostering innovation and research: By establishing 

clear data access and sharing policies, data governance 

supports innovation and research and enables large-scale 

data analysis, trend identification, and epidemiological 

studies. 

4- Informed decision-making: Improving the quality 

and accuracy of data is the basis of informed decision-

making and increases patient safety and care results. It 

also enables data-driven insights into various aspects of 

healthcare, including resource allocation and clinical 

outcomes. 

5- Compliance with regulations and ethical data 

management: Ensuring alignment with legal requirements 

and the best industrial practices reduces risks and sets a 

standard for ethical data practices.
3,4 

 

Creating a Comprehensive Data Governance Framework 

Creating a data governance framework for health care 

includes drawing policies, standards, roles, 

responsibilities, and accountability related to data. The 

key components of this framework include data standards 

and definitions, data quality management, metadata 

management, master data management, and data 

architecture.
2 

 

Implementing Data Governance: A Step-by-Step 

Guide
 

1- Define the scope: Specify the organizational 

structure, authorities, councils, and roles. 

2- Form a governance team: Create a team that 

includes a chief data officer and a chief medical 

information officer to drive accountability. 

3- Identify key metrics: Focus on data accuracy, 

process improvement, and efficiency. 

4- Understand compliance standards: Familiarize 

yourself with existing regulations and policies. 

5- Secure the system: Implement encryption, 

masking, and hashing policies for protected health 

information. 

6- Setting user permissions: Create authentication 

protocols and monitor data access. 

7- Educate your team: Educate your teams on 

adopting and following a data governance plan.
2,5 
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Evaluation of Data Governance Solutions 

When evaluating solutions, prioritize capabilities 

such as data classification and tagging, data search and 

discovery, metadata management, data provenance and 

traceability, data security and privacy, compliance and 

reporting, and integration and interoperability.
4,5 

In summary, data governance is of practical 

importance at all levels of healthcare and health and 

ensures that doctors, therapists, and health care providers 

have access to accurate, safe, and private data of patients. 

This requires an effort at all organizational levels 

(Ministry of Health), including interdisciplinary teams of 

experts. This commentary provides a foundation for 

understanding the importance, benefits, framework 

components, and steps for implementing data governance 

in healthcare. As the healthcare landscape continues to 

evolve, data governance initiatives must also evolve to 

improve the efficiency of health system management. 

 

 

 

 

 

 
  



 apourrasmi@gmail.com :لیمیا آدرس ،انیسه پوررسمی رابط؛ دآوریپد* 

 nc/4.0/-http://creativecommons.org/licenses/byNC (-BY-CC( زمحفوظ است. این مقاله با دسترسی آزاد در تصویر سلامت تحت مجوز کرییتو کامنحقوق برای مؤلف)ان(  
 .تنها در صورتی مجاز است که به اثر اصلی به نحو مقتضی استناد و ارجاع داده شده باشدمنتشر شده که طبق مفاد آن هرگونه استفاده غیر تجاری 

 

 .254 -249(: 3)15؛ 1403. سلامت ریتصو مجله. وحیده زارع گاوگانی و انیسه پوررسمی
doi: 10.34172/doh.2024.19 

 https://doh.tbzmed.ac.ir 
 

 
های برتر بهداشتی و سلامتناوبری حاکمیت داده برای عملیات پیشرفته در مراقبت

 
 *1، انیسه پوررسمی1گاوگانی  وحیده زارع

، تبریز، ایرانزیتبر  یدانشگاه علوم پزشک ی، رسانی پزشک  و اطلاع تیر یدانشکده مدرسانی پزشکی،  گروه کتابداری و اطلاع 1
 

، اماا حاری  ردبه همراه دا مهمی مزایای اجتماعیپزشکی، های تحولات در تجزیه و تحلیل داده
بیش از های یتمحدود در عین حال، .کشدهای اخلاقی را نیز به چالش می خصوصی و سایر ارزش

بحا  در  .ای باشادتواناد تهدیادی جادی بارای ماالماات مشااهدهها میحفاظت از دادهجهت  حد
هااای سیاساات هااا بایااد ارزش اساسایهاا یااا همگساتگی دادهماورد اینکااه آیاا حااری  خصوصاای داده

های بهداشتی کاه باه سارعت امروزه در بخش مراقگت .تحقیقاتی باشد، حل نشده باقی مانده است
 1هاا بسایار مها  اسات.در حال توسمه است، حفظ یکپارچگی، حری  خصوصی و دسترسی باه داده

، در جهاات حصااول مراقگاات بهداشااتی و ساالامت حاکمیاات داده، نقااش مهماای در پیمااایش مساایر 
حاکمیات داده در  .بندی به مقررات و هموار کردن راه برای بهبود نتایج بیماران دارد پای اطمینان از 

های بهداشتی یا  روش ساازمان یاهتاه و اساتاندارد شاده بارای مادیریت، تجزیاه و قلمرو مراقگت
هااای پزشااکی بااه صااورت اخلاقاای و شاافای اساات کااه همگاای بااا تحلیاال و بااه اشااترای گااهاری داده

 2، 1و اخلاقی همسو هستند. ممیارهای قانونی

 
  سلامتهای در مراقبت هاحاکمیت داده

از ورود اولیاه تاا مادت  کل چرخه زندگی اطلاعات بیمار سلامت   یها داده در مراقگت تیحاکم
هاای بهداشاتی یا  دارایا  مراقگاتهاای در اصال، داده گیارد.طولانی پس از تارخی  را در بار مای
هاای سااب باالای های آگاهانه و ارائه مراقگتگیریدر تصمی  ارزشمند است. حاکمیت داده موثر 

نیااز  19-گیری کوویاد های ناشی از همه چالش ،ال ملموسثه عنوان ی  مب بیمار بسیار مفید است.
ق مالکیات ممناوی، قابلیات های  مانناد حقاو های قوی، پرداختن به جنگه دیرینه به حاکمیت داده

 های بهداشتیو تضمین دسترسی عادلانه به منابع مراقگت ها دهسازی و اشترای دا ذخیره همکاری،
 1را آشکار کرد.

مواناع و  و سالامت، بهداشاتی هاای مراقگاتمادیریت داده های ماوردی، بارایبر اساس گزارش
 عگارتند از:ترین این موارد های  نیز وجود دارد که مه چالش
 ها حفظ حری  خصوصی و امنیت داده 
 بندی به رعایت مقررات  پای 
 های متنوع مدیریت منابع داده 
  2.های دادههای مختلف و هرمتاطمینان از قابلیت همکاری در سیست 

تواناد  هاا می هاا باا یا  اساتراتای جاامع مادیریت داده پرداختن به این چالشرهع این موانع و 
و دسترسای هاا  کیفیات دادهه بر این  علاواستانداردهای داده را ایجاد کند،  وسازی  هرآیندها را ساده

 . بنابراین، در ی  شگکهنمایدو همکاری بین ذینفمان را تقویت  بخشیدهرا بهبود های کیفی به داده
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متمدد، همااهنگی  یهای الکترونیک درمانی گسترده با پرونده
و انسجام بهتری ایجاد شاده و مامن تساریع در هراینادهای 

ماوثرتر کنتارل درمانی، شرایط برای ی  عملیات پیشارهته و 
 سلامت هراه  خواهد شد.

 

 
 3، 2ها در سیست  سلامتالگوی ورودی و خروجی حاکمیت داده .1شکل 

 
هاای حاکمیت داده ماوثر در مراقگات، 1شکل بر اساس 

 . در واقااعخواهااد نمااودبهداشااتی چناادین مزیاات را آشااکار 
هاااا مگتنااای بااار الگاااوی مشاااخ  ورودی و حاکمیااات داده

و  هااها شاامل مادیریت دادهباشد. ورودی دادهخروجی می
بنادی  خصوص تماریف و اساتاندارد داده، طگقاه هب هاهراداده

کاه ایان  باشاد. در صاورتیهاا مایکمی و کنترل کیفیات داده
هاا و اطلاعاات باه هاای مها  ورودی داده عوامل و شااخ 

برسد نتیجه کار یمنی خروجای  متگاه به انجاشبدون ادقت و 
هااا باعاا  اتخاااذ راهبردهااای مناساا  باارای اکمیاات دادهح

مای صانمت، مراقگات باالینی ماوثرتر و عملیاات ن تقاتامی
 4، 2.مامئن در سیست  سلامت خواهد شد

 
 هاموثر دادهنتایج حاصل از حاکمیت 

باا ارتقاا  مراقبات از بیماار از طریاب قابلیات همکااری:   -1
هاااا، ساااازی دادهتنظااای  اساااتانداردها و تااارویج یکپارچاااه

کناد و در ها قابلیات همکااری را تقویات مایحاکمیت داده
نهایت منجر به بهبود هماهنگی مراقگت و مراقگت جاامع از 

 شود.بیمار می
سااااده کاااردن شاااده و کاااارایع م ااااب : خااادمات بهی اااه -2

منجر به ارائه خدمات  موارد اماهیهرآیندهای داده و حهی 
 شود.بهینه و بهبود تجربیات بیمار می

های  مشای باا ایجااد خط تقویات ناوروری و تیقیقاات: -3
گهاری، حاکمیات داده  ها و اشاترای دسترسی وامب به داده

کنااد و امکااان تجزیااه و  از نااوآوری و تحقیااق پشااتیگانی می
ها در مقیاس بزرگ، شناسای  روند و ماالماات  هتحلیل داد

 کند. اپیدمیولوژی  را هراه  می
هاا، بهبود کیفیت و دقت داده گیری رگاهانه:تصمیم  -4

های آگاهانه است و ایمنای بیماار و نتاایج گیریپایه تصمی 
هاای مگتنای بار همچناین بیانش .دهدمراقگت را اهزایش می

هااای بهداشااتی، از مراقگااتهااای مختلااف داده را در جنگااه
 کند.پهیر میتخصی  منابع گرهته تا نتایج بالینی، امکان

 هاااای اخلاقااای:انطبااااا باااا مقاااررات و مااادیریت داده -5
هاای اطمینان از همسوی  با الزامات قانونی و بهتارین شایوه

دهااد و اسااتانداردی را باارای صاانمت، خااارات را کاااهش ماای
 4، 3.کندمیهای اخلاقی تمیین های دادهشیوه

 
 ایجاد یک چارچوب جام  حاکمیت داده

ایجاااااد یاااا  چااااارچوه حاکمیاااات داده مخصااااوص 
هاااا، مشااای هاااای بهداشاااتی شاااامل ترسااای  خاااط مراقگااات

هاا و پاساخگوی  مارتگط باا هاا، مسائولیتاستانداردها، نقش
جزای کلیدی این چارچوه شاامل اساتانداردها ا .ها استداده

هاا، مادیریت ابارداده،  کیفیت دادهها، مدیریت   و تماریف داده
 2ها و ممماری داده است.مدیریت اصلی داده
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 سازی حاکمیت داده: راه مای گام به گامپیاده
ساااختار سااازمانی، تمیااین دقیااق  میاادوده:تعریاا   -1

 ها.اختیارات، شوراها و نقش
 مسائولتای  شاامل یا  ایان : رانیمتیم حک تشکیل -2

تاا  خواهاد باودها و مدیر ارشد اطلاعات پزشاکی ارشد داده
 پهیری را هدایت کنید.مسئولیت

دقات در جهت تمرکز بار معیارهای کلیادی: ش اسایع  -3
 ها، بهبود هرآیند و کارای .داده

بااا در جهاات آشاانای  اسااتانداردهای انطباااا: تفهاایم   -4
 های موجود.مقررات و سیاست

در جهااااات محاهظااااات از  :سیساااااتمساااااازی ایمااااا  -5
های رمزگاهاری، پوشااندن و هاش کاردن اطلاعااات  سیاسات
 بهداشتی.

بااارای نظاااارت کامااال بااار  ت ظااایم مجوزهاااای کااااربر: -6
 ها.احراز هویت و دسترسی به داده سازوکارهای

اتخاذ و پیروی از برنامه در جهت تیم: مداوم رموزش  -7
 5، 2.حاکمیت داده

 های حاکمیت دادهحل ارزیابع راه
بندی و  های  مانند طگقه ها، قابلیت حل هنگام ارزیاب  راه

هاا، مادیریت  ها، جساتجو و کشاف داده گهاری داده برچس 
هاا و قابلیاات ردیااب ، امنیاات و  ابارداده، اصال و نساا  داده
دهااااای، و  هاااااا، اناگااااااق و گزارش حاااااری  خصوصااااای داده

 5، 4.سازی و قابلیت همکاری را در اولویت قرار دهید یکپارچه

همااااه ساااااو  حاکمیاااات داده در طور خلاصااااه  بااااه
و ساالامت دارای اهمیاات کاااربردی هااای بهداشااتی  مراقگاات

کند کاه پزشاکان، درماانگران و می ایجادو اطمینان  باشد می
های دقیق، ایمن و خصوصی به دادهمراقبین حوزه سلامت 

ایان امار مساتلزم تلاشای در  .اشته باشندبیماران دسترسی د
هااای  شااامل تی  ی )وزارت بهداشاات(  سااازمانوساااهمااه 
ای برای  پایه ،یاداشتاین  .شود ای از کارشناسان می رشته بین

دری اهمیااات، مزایاااا، اجااازای چاااارچوه و مراحااال اجااارای 
 .کنااد می ارائااه را هااای بهداشااتی حاکمیاات داده در مراقگت

هاای بهداشاتی باه تکامال اناداز مراقگاتطور که چشا  همان
رات حاکمیت داده نیز باید تکامال دهد، ابتکاخود ادامه می

 تا بازده مدیریت سیست  سلامت را ارتقاء دهد. یابد
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